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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kgbenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

1 institutioner, der i et tilsynsar har f3et vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordinaert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.

Nordlys



Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato ogtidspunkt for observationer: Forud for den faglige dialog er der foretaget observationer afinstitutionens
paedagogiske praksis ud fra observationsguiden i Kgbenhavns kommunes tilsynskonce pt. Observationen fandt stedi
Nordlys d. 25/4-2024 kl. 13.00— 15.45. Eftermiddagsobservationeni Nordlys starter pa legepladsen, hvor bgrnehaven
erude atlege. Efterfglgende vagner vuggestuebgrnene ogalle stuer s piser eftermiddagsmad. Senere eralle bgrn pa
legepladsen. Storegruppener pa tur med bussen.

Faglig dialogblevafholdt d. 02-05-2024

Ved denfaglige dialog deltog Klyngeleder, Peedagogisk | eder, 1 medarbejderrepraesentant/fagligt fyrtarnfra
vuggestuen, 1 medarbejderreprasentant fra bgrnehaven, 1 forzeldreradsrepraesentant og psedagogisk konsulent.

Tilsyneterafsluttet d. 20-05-2024

Tilsyn ergennemfgrt af paedagogisk konsulent Eva Mgl ler Nielsen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at veere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Ingenbemaerkningertil selvregistreringen. Paedagogisk leder startede den faglige dialog med at redeggre fordet
senestesars arbejde, hvordererarbejdet med: - Struktur—punkter fra dele af Strukturkur er anvendti drgftelserne om
mindre grupper, mere refleksion, stgrre bevidsthed om rollefordeling (tavle pa legepladsen). - Arbejdsfeellesskaber —
mere kommunikation med hinanden, hjzlpe hinanden. - Marte Meo, Kontakt fgr opgaven, Tryghedsdrklen,
sprogstrategier og leg. Effekten, som den padagogiske leder far gje pa erstgrre dbenhed blandt medarbejderne,en
anden ro ogtryghed, derhandles pa baggrundafbgrnenes behov.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemzaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet

De mange forskellige perspektiver ved dialogen hanger rigtigt godt sammen —det samme positive billede ses af bade
foraeldre, ledelse, medarbejdere og konsulent.
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Detpaedagogiske personale spejler altid eller naesten altid bgrnenes fglelser ved hjzelp af mimik, krop, lyde ogord.

e Detpaedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for bgrnene ogtilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene erusikre, bange eller kede af det.

e Detpadagogiske personale er altid eller naesten altid naervaerende og fordybeti samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger altid eller naesten altid rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil
praegetaf naerveer, omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget baereraltid eller naesten altid preeg aftydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og
relationer mellem bgrn og voksne.

Medarbejdernesesunder hele observationeni teet samspil med bgrnene. | bgrnehaven mgdes bgrnene medvarme og
smilogmedarbejderne lader sigtydeligt smitte af b@rnenes begejstring, f.eks. pa legepladsen, da nogle bgrn kommer
ogviser,atde erblevet maleti ansigtet. En medarbejder smiler og gar med pa bgrnenesforestillingom, atnuerde
Ninja Turtles. | vuggestuenses ogsa fine eksempler pa, at medarbejderne reagerer varmt, sensitivt og omsorgsfuldti
samspillet med bgrnene og de spejler bgrnenes initiativer og handlinger med bade ord, mimikog lyde. Medarbejderne
sigermedvarme og smil, f.eks.’Du vil gerne hoppe, sa holder jeg dit legetgj, mens du hopper! Eller:’l kunne godt
tenke jeren lillahagesmaek alle sammen, mendererikke noktil alle!” Medarbejderne beroliger bgrnenevedselvat
vaere i ro—badei krop ogstemme, og giver afstemt fysiskomsorg. Der hgres stort setingengrad og derses generelt
ingenkonflikter. Medarbejderne er hele tiden til radighed pa gulvetellerpa enlille stol —og det samme sespa
legepladsen, hvor medarbejderne ses sidde pa jorden elleri sandkassen. Bgrnene nusses, aes ogkommer pa skgdet,
hvis dererbehovfordet. Eftermiddagsrutinerne virker genkendelige forbgrnene og derses gode eksempler p3, at
rutinerne ertilrettelagt, sa der skabesstimulerende samspil praeget af naervaer, omsorg, ro og rytme. Detsesbla. nar
vuggestuebgrnene kommer op fra middagsluren og skalhave tgj pa. Medarbejderne s miler og siger god morgen,
naevnerbarnets navn og tilbyder et kram. Et enkelt mindre barnkommerdog til atsidde alt forlaengei sin hgjstol ved
bordet—mendeterikke det generelle billede. | bgrnehaven erto medarbejdere tilgeengelige i garderoben, da bgrnene
skal have tgj pa ogud pa legepladsen efter eftermiddagsmaden. Medarbejderne sidder pa gulvet og hjalper bgrnene,
fjoller, griner og sp@rger om barnet har spist sin sko, for de kanikke finde den. Til sidst far barnet en krammer og | gber
gladud palegepladsen. Medarbejderne eransvarlige for hver deresaktivitet eller leg under hele observationenog
bliver genereltiden uden forstyrrelser eller afbrydelser. Pa stuerneivuggestuener derhele tiden medarbejdere
sammenmedbgrnene, mens andre er pa badevaerelset elleri garderoben. Bgrnene kommerudi garderobeni mindre
hold ogud palegepladsen med en medarbejder, mens de andre spiser feerdig pa stuen.

| den faglige dialog fremgardet, at Institutionen genkender observationen og medarbejderne fortaller ved dialogen, at
de harhaftfokus pa detre roller, da tilsynet sidste ar viste, at flere medarbejdere pa sammetidblevoptagetafde
praktiske opgaver. Personalet kansammen maerke, at derersket enforandringog at mantillader hinanden at blive
siddende ogfordybe sig med bgrnene, man hjzelper hinanden og Igser de praktiske opgaver senere pa dagen ved hele
tidenattage bestik af situationen og vaere pa forkant. Derudovererderogsafokus pa, at bgrnene kanvaere medtil at
hjelpe, som endel af relationsarbejdet. Foraeldrerepraesentanten bakker op og fortaller, atbgrnene bliver taget godt
imod af begejstrede voksne om morgenen, de saetter sig pa hug ogmgder bgrnene. Derses en god fordeling, klargjort
leg ogikke megen grad. Personalet har arbejdet medtryghedscirklen ogerblevet meget mere opmaerksomme pa, at de
erdetlille barns trygge havn. Jo mere stabilman som voksenerirollensom fordyber, desmere harbgrnene mod pé at
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ga udiverdenogudforske - somigen giver mere selvsteendighed og tryghed fort bgrnene. Ligeledes arbejder
personalet med deres egne spejlneuroner ved atveaere i ro, tilbyde hinanden hjzlp ogovertage for hinanden, hvis der er
behovfordet.Determedtil atsikre et godt flowforbgrn og voksne,fortzlles det.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjalperog guideraltid eller naesten altid bgrnene til at deltage i positive samspil med
hinandeniforskellige bgrnefaellesskaber.

e Detpaedagogiske personale eraltid eller naesten altid opmaerksomme pa og hjeelperde bgrn, derikke indgari
positive samspil ogbgrnefaellesskaber.

e Detpaedagogiske personale eraltid eller naesten altid aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i
stgrre eller mindre feellesskaber.

e Dereraltid ellernaesten altid balance mellem bgrneinitierede lege ogvoksenplanlagte | ege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrer ofte, atalle bgrn er aktive deltagere i peedagogiske aktiviteter, rutinerog
opgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer altid eller naesten altid til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til
atlege, udforske og eksperimentere.

Middagsstunden ogeftermiddagen er praeget af medarbejdere der hjelper og guider bgrnene til at deltage i positivt
samspil med hinandeniforskellige bgrnefzellesskaber, og det observeres pa legepladsen, at alle bgrn indgari legog
samspil med andre bgrn og de voksne. Bgrnene opsgges og tilbydes leg ogsamspil, f.eks. erder en medarbejderi
vuggestuenderstikker hovedetindad vinduet og sigertil etbarn, derforteller, at det skalpa legepladsen:’Kommer du
ud ogleger? Detbliverdejligtat se dig udenfor.” Derforegarbade voksenplanlagte aktiviteter og bgrneinitieret leg
underobservationen. Alle tre voksenpositioner (ga foran, ga ved siden af eller ga bagved)sesi praksisog de mange
tilbud om legsammen med envoksen, szerligt pa legepladsen, spillerenstorrolle for det bgrnene farsammen. Bsmene
omtales, somvenneroverfor hinanden af de voksne, f.eks. Skal vi skrive dine venners navne?, Kom min ven, sa finder vi
en skovl til dig. Pa legepladsen, mellemkl. 13.00 og 14.00, er der med aktivvoksendeltagelse tilbud om ansigtsmaling,’
lille hund, derernogenderhartaget ditkgdben’, tegne med kridt, cykelleg, tegnebord, historielaesningog legpa
redegyngen ogi sandkassen. Flere af disse lege fortseettes, da bgrnene kommer ud efter eftermiddagsmaden. |
vuggestuensesbgrneinitierede | ege, som kgkkenleg oghop pa madrassen, somde voksne deltageri. Eftermiddageni
vuggestuenhandlerdog primeertom atkomme op fra middagsluren og at fa noget at s pise. Efterfglgende erbade
ba#rnehave ogvuggestue pa legepladsen, dog med opdelte legepladser. Pa legepladsen tilbydes vuggestuebgrnene leg i
sandkassenogiisbutikken, leginaturhaven, bgger og Duploklodseri mindre grupper. Detses, atde fleste bgrn er
selvhjulpne ogaktivt deltager ved eftermiddagsmaden. | garderoben og pa badevaerelset er der stort fokus pa
selvhjulpenhed og der szettes ord pa, medarbejderne er talmodige og er afventende, séd bgrnene selvfar gvetsig. |
bgrnehaven hjalperto bgrn hinanden med at feje efter maden. Den ene fejerog denanden samlerop i fejebakken og
den voksne siger hgjt:’'Nej, hvorer| gode, sa samarbejder| lige!’ | vuggestuen hjelper bgrnene med atfa madrasserne
pa plads efter middagsluren. Det fysiske laeringsmiljg tilbyder en bred vifte af forskelligt relevant legetgj, materialer og
bgger. De enkelte rum indeholder tematiserede |legeomrader, dog var flere omrader ryddet op pa observationsdagen,
da bgrnehaven varpa legepladsen hele eftermiddagen.

| den faglige dialog fremgardet, at Observationerne genkendes og personalet er glade forat hgre, at det, der arbejdes
med virkerog kanses pa observationen. Derarbejdes Igbende medden fysiske indretning, at saette frem oggere klar,
og heletiden sikre, at miljgerne er dynamiske og inspirerende for bgrnene. Personalet samlerinspiration hos hinanden
og b@rnene spgrges til rads oghjaelpertil. Den paedagogiske leder modtager altid personalets refleksioner, som ligger til
grund forforandringerne. Institutioneneroptaget af bgrnenes leg, de forskellige rollerilegen, atlegen harveerdi i sig
selvsamt hvordan mansom voksen kan deltage og bidrage aktivti b@rnenes leg. Personalet har matte gve sigi atlege
og fjolle sammen med bgrnene, mende kanse, atdet giverstorglade forbgrnene, narde voksne leger medog er pa

Nordlys



ligefod med bgrnene, f.eks. ved at komme med nye ideer og udvikle legen. Pa stuemgder planlaegges lege og
aktivitetermed udgangspunkti, hvad bgrnegruppen eroptagetafog harbehovfor. Personaletserind i data fra TOPI og
sprogvurderinger, og brugerlegensometredskab til udvikling og trivsel. Bgrnehaven erlige gdetigang med 'ugens leg’
med faste ugentlige lege, som medarbejderne deltageri, dels forat udvikle egne legekompetencer og dels for at | sere
bgrnene flere felleslege. Dette harforaeldrene et gnske omat blive mere inddrageti, gives der udtryk for ved dialogen
af foraeldrerepraesentanten. Foraeldrere praesentanten bakker desuden op om bade observationer og det personalet
fortzellerved dialogen, idet foraeldrene ogsa ser gode lege, at de voksne ermed pa gulvet ogaktivt deltagende bade
inde og ude. Dererfokus paindretningen, og selvomdet eren aldre institution, sa indkgbesderaltid laekre materialer.
Foreeldrene serogsa et godt bgrnefzllesskab, hvor bgrnene tagerimod hinanden om morgenen, sma ogstore spejler
sigihinandenogdererf.eks. turmakkere, som tydeligt visualiseres for foreldrene. Pa fredagsmgderneiinstitutionen
dregftes struktur, opgaver og aftalerihuset. Alle stuerharenplanmedhvadderskal ske oghvem, derggrhvad. Pa selve
dagenfordeler den padagogiske leder ressourcerne, sa personalet bruger tiden relevant og sammen med bgrnene.
Personalet peger pa, at de fremadrettet vil have mere opmaerksomhed pa, hvad bgrnene kan fa sammen med hinanden
i deresleg ogsamspil. | forvejen stgtter personalet bgrnene i deres forhandlinger og konflikter med hinanden, somer
envigtigdel af deres basale udviklingog i dannelsen af demsom mennesker, fortzllesdet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale agereraltid eller naesten altid som s proglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder altid eller naesten altid systematisk med s progunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

e Detpaedagogiske personale agererofte som rollemodellerift. bevaegelse og brug afkroppen.

e Detpaedagogiske personale indtaenkeraltid eller naesten altid sproglige og motoriske laeringsmulighederi alle
rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af sproglige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiskelaeringsmiljger ude oginde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
lzeringsmuligheder og aktiviteter.

I Nordlys tilbydes et flot og stimulerende sprogmiljg, hvorlzengerevarende samtaler med bgrnene bliver prioriteret. Der
hgres samtalerom det, bgrnog voksne ersamletom i legene og i hverdagsrutinerne samt det, der optager bgrnene. De
sprogunderstgttende strategier hgres i brug de fleste steder, f.eks. hgres tale —og lytte position i samtalerne, som ofte
eroverflereled og falder helt naturligt. Dette hgres bla. helt konkret i en leg pa legepladsen, hvor bgrn og den voksne i
enlaengere dialogsammen udvikler pa bade indhold ogrolleri legen. Sammen med bgrnene bruger personalet
vendingersom:” Hvad nuhvis...?, Vardetikke en ide,at...?, tak for legen...., hvad skal du bruge...?, Vil du 0gsa veere
med...? Kort sagt rigtigt mange nysgerrige s pgrgsmal og formuleringer, der viser enstorinteresse forbarnet —sammen
med barnet. Overalt pd stuerne, feellesrummet og pa legepladsen ses en masse billedligt og skriftligt materiale bade
som udsmykning og somstgtte i sprogindsatsen. Pa legepladsenermedarbejderne aktive i bgrnenes lege, f.eks. ’Lille
hund’ og’Alle mine kyllinger’, i naturhaven garbgrnene paline sammenmeddenvoksne og lige pludseligerderen
tissemyre, som derskal sespa og tales om. De fysiske laeringsmiljger bade ude oginde tilbyder bgrnene en bred vifte af
bdde sproglige- og kropslige leeringsmuligheder. Der er masser af legemiljger, somerafskeermet oghvor bgrnene kan
lege uforstyrret, dererlaesekroge og nogle stuer haret omrade med puder til mere fysiske lege. | kaelderen har
institutionen et stortlokale, somerindrettet til fysiske lege. Legepladsentilbyder masseraf mulighederforatkravle op
ogned, Igbe, spille bold, gynge og rutche, mendererhbla. ogsa kreavaerksted oglaesekroge.

| den faglige dialog fremgar det, at Institutionen genkender observationen og redeggr bla. for deres arbejde med
sprogindsatsen og Marte Meo, somerenstordel af den paedagogiske praksis. Der fortaellesom 5 turtagninger, at huske
atvente og lytte, feelles fokusord, saerligt tilrettelagte s progforlgb i mindre grupper, sprogtrappe og TOPI.
Sprogindsatserne tilretteleegges pa stuemgderne, bla. i samarbejde med den padagogiske leder. Sprogindsatsen bestar
f.eks. helt konkret aflege og aktiviteter, somdialogisk laesning, at benaevne barnets omverden, fglelser og handlinger,
billedlotteri og 'Den evigt sultne Larve’. ’Cirkulaer-sprogpadagogik’-modellen anvendes i fht. at fa systematiseret de
forskellige forlgb ogaktiviteter. Modellen spillersammen med et arshjul, somindeholder drstidernes naturtemaer,
hvilket ogsa kan ses pa de mange plancher, som hangeri Nordlys. Plancherne skiftesud alt efter temaet og der
praesenteres hele tiden noget nyt. Vi drgfter vigtigheden af, at medarbejderne ogsa skal lzere nyt og f.eks. vaere
opdateret pa fakta, hvis ikke den konkrete viden findes sammen med bgrnene, f.eks. ved atlane bgger pa biblioteket.
Personalet hari hverdagenstort fokus pa krop og bevaegelse, de leger sanglege, fagtesange og eri gymnastiksalen, hvor
derermange forskellige muligheder for bevaegelseslege. Foreeldrerepraesentanten forteeller videre om de mange
aktiviteter, som foregar, f.eks. fredagsdans, seggejagt, madlavning, skralde grgntsager, afslapning pa stuerne m.m. ogi
foraeldreradet harmangivetinput til at fa aktiviteterne mere nedfra bordene, séd derblevskruet op for mulighedenfor
mere bevaegelse. Denpadagogiske leder fortaller, at BOB (Bgrn og Bevaegelse)skal introducerespa naeste
personalemgde. Generelt kande fleste bgrn selvtilga muligheder for bevaegelseslege, i det bgrnene mgdes i deres
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behovforatbruge kroppenved at dgrene til vuggestuerne abnesog derer mulighed forlegi hgjt tempo. Derudover
harpersonalet stor opmaerksomhed pa bgrnenes selvhjulpenhed og ikke at fratage bgrn udviklingsmulighederi
rutinerne, vedat personalet ggrdethele for bgrnene, fortzlles det.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Nordlys
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforaeldre haraltid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktivdialog ombgrnenes trivsel, leering
ogudvikling.

e Deterofte tydeligt for foraeldrene, hvad de kanforvente af dagtilbuddet, oghvad dagtilbuddet forventer af dem.

e  Forazldrene mgderihverdagenaltideller naesten altid medarbejdere, der erimgdekommende, ogsom
samarbejder medforaldreneiforholdtil at understgtte barnets leering i familien.

e Dagtilbuddetinvitereraltideller naesten altid foraldrene indi et mere intensivt og systematisk samarbejde om
bgrn, deri kortere eller leengere perioder harbehovforetseerligt fokus forat trives, leere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraldrebestyrelsen kender oginddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgardet, at Foraeldrerepraesentanten | aegger ud med at forteelle omet meget engageret
foraeldreradiNordlys, som kenderoginddrages relevanti deres opgaver. Derer dog et gnske om at blive mere synlig
som foraeldrerad, f.eks. ved at fa billeder op vedindgangen. Dererengodreprasentationafforaeldre frabade
vuggestue og bgrnehave. Drgftelserneiradet handler bla. om tilsyn oganvisninger samt fokuspunkter og indsatser.
Desudendrgftes emner som kgn, sundhed, diversitet m.m., og generelt gnskes det at fa drgftet, hvordanforaeldrerad
og personale kanarbejde mere sammen og reflektere over emner, som radet sa kan stgtte op omkring. Foraeldreradet
hjaelpertil vedfester, arrangementer og der evalueres ogjusteres fraartilar. Den paedagogiske leder fortzeller,atder
lgbende arbejdes med hvordan alle foraeldre kan understgtte bgrnenes venskaber ogrelationer ved f.eks. at lave
legeaftaler. Kommunikationenihuset fungerergodt. Pa AULA erdetsaerligt vuggestuen, som eraktive, sa der forteelles
om en behovforendrgftelseirdadetom, hvad dererdenbedste made at bruge AULA pa, hvor meget tid skal
personalet bruge pa AULA osv. samstemt med det behovforaeldrene hari fht. at hgre om deres barns hverdag i
Nordlys. Billeder, som laegges ud fungerer godt, fortzelles det. Morgen ogeftermiddager der god kommunikationom
barnet, ogforeeldrene opfordres til at tage fati personalet, hvis morgenen harvaeretsveer. Dereraltid
impdekommenhed fra personalet og i gjeblikket er personaleteamet godt sammentgmret og det smitteraf pa hele
gruppen. Det opleves meget positivt at vaere foraeldre i Nordlys, forteller foraeldrerepraesentanten. Det er tydeligt, at
dererarbejdet medatfa sikret gode faellesskaber forbade bgrn og foraeldre i Nordlys. Somforeaeldre tilbydesman
foraeldresamtalerved opstart, efterca.3 mdr., en gang arligti vuggestuen, ved opstarti bgrnehave, ved 5 ars status,
ved overleveringer til KKFO/skole samt ved behov. Foraeldre ogpersonalekan altidtage fati hinandenogdersesen
stordbenhed. Ved bekymringer foretbarns trivselhar personalet allerede sa smat talt med foraldrene inden de
inviteres til en samtale. Personalet anvender Dialogark (Hjernen &Hjertet), SMTTE og interne noter ved samtalen og
foraeldre udfylder deres deli AULA. Den paedagogiske leder deltager altid i samtalen ved bade store og sma
bekymringer, da personalet har erfaret, atdet nogle gange erde smaindsatser, der kan have stor betydning.
Afslutningsvis erder et gnske fra foraldreradet om, at aktivitetsplanen kommerud om mandagenindenugen gari
gang,samankanforberedesitbarnpadet, derskalskei lgbetaf ugen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn faren god overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn faren god sammenhaengende
overgangmellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, atbgrn farengod og sammenhandende
overgangfra dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Forazldrebestyrelseninddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange forbgrn fra hjem til dagtilbud, mellemdagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjemog skole.

e Dagtilbuddet deltageraltideller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

I den faglige dialog fremgardet, at Ved opstarti vuggestuen ringestil forael drene med et tilbud omen rundvisning og en
snakinden start, hvor man drgfter opstart, foreel drene far en velkomstfolder og personalet fortaeller om Nordlys. Pa
stuendeler man bgrnene i mindre grupper, personalet skal lzere det nye barn at kende og mantalermed foraeldrene
om behovog muligheder. Vuggestuen harenstorbgrnsgruppe forde bgrn, som snartskal i bgrnehave. De mgdesto
gange om ugentil felles projekter, somf.eks.’Min familie’ samt kreative aktiviteter. Gruppen kgrer hele aret og kan
varierei antal. Bgrnene kender allerede bgrnehavenrigtigt godt, sa overgangen til bgrnehaven foregar meget nemt.
Alle bgrn skal fgle det er deres hus, sd medarbejderne inviterer vuggestuebgrnene ind til frokost oglegi bgrnehaven. |
middagsstundenerderbade bgrn og voksne fra vuggestuen pa bgrnehavens legeplads og det fungerer bade som en del
af overgangsarbejdet samt hjzelp til bgrnehaven. | bgrnehaven modtagesbgrnene hos Lynene (som har lillegruppen),
og barnenerykker dereftervidere til Stjernestuen (mellemgruppen), ogtil sidst samles storegruppeni
Rumlepotten/Busbuster. Rykket foregarfortrinsvis engangarligt, men detkanogsa skeilgbet af aret. Bernene rykker
altid flere sammen og personalet tager udgangspunkti bgrnenes relationermed hinanden. Dererca. 18 bgrn i
Rumlepotten/Busbusteri gjeblikket —de kgrer afsted til legepladser og naturomraderi KBH ogomegn, de arbejder med
venskaberog gruppedynamikker, bgrnedemokrati, vente og passe pa hinanden og at vaere ansvarlige sammen medde
voksne. Foraldrene faretfallesmgde ved starti rumlepottenog dereren Igbende dialog hen over aret. Nordlys har
ettaet samarbejde med KKFO Herligheden ogKaernehuseti Igbet afdret, hvorde kommer pa besgg og laner deres
lokaler. Storegruppenbesgger derudover 5-6 fors kellige KKFO’er, der laves overdragelsessamtaler samt s krives
overleveringsmaterialeri Hjernen&Hjertet. Personalet fortzller, at der sker noget helt seerligt med bgrnenei detarde
gari Busbuster. Der oparbejdes et s rligt steerkt feellesskab, som KKFO’en ogsa oplever, nar bgrnene kommer fra
Nordlys. Derer nedskrevet malfor overgangsarbejdet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Nordlys
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid sys tematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med s progvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den padagogiske
praksis pa tvaers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dereraltid ellernaestenaltid etableret en evalueringskulturi dagtilouddet, som udvikler ogkvalificerer det
paedagogiske | eringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder ofte medatinddrage bgrnenesperspektiveri den|gbende dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at Institutionen gennemfgrer TOPI to gange arligti overensstemmelse med
vejledningen. Data fra SAS VA viser, atinstitutionenligger stabiltiforholdtil antalletafbgrni trivsel. Det samme ses i
Sprogvurderingerne, som institutionen ogsagennemfgrer og antallet af bgrn, somvurderes, ligger ogsa stabilt.
Institutionenforteeller, at deraltid ses pa det enkelte barn og pa gruppen med en szerlig opmaerksom pa kontakt,
relationer og sprog, og atderbade ud fra TOPI ogsprogvurderinger udarbejdes handleplaner. Inden foren maned skal
derevalueres og den paedagogiske leder eraltid med inde over. Handleplanen har hgjst tre konkrete punkter ad gangen
ogermanimalmedpunkterne arbejdesdervidere med de naste punkter. Institutionen hari szerlig grad arbejdet med
ataendre personalets tilgang i fht. at det erlzeringsmiljget og de voksne, som skalandres og ikke barnet. Institutionen
redeggrlgbende gennem dialogen for, at foreldrene inddragesi et taet samarbejde samt at den tveerfaglige support
kontaktes ved behov. Vuggestuen laver sprogvurderingerinden bgrnene starteri bgrnehaven, og som supplement til
sprogvurderingerne i huset arbejder alle stuer med Sprogtrappen samt Handleunivers. Institutionen arbejder
systematiskmed at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksis pa bla. fredagsmgder, hvor én paedagog
fra hverstue deltager samt pa personalemgder, som altid kun har faglige temaer. Det erf.eks. Leg, Marte Meo,
Tryghedscirklen, Kroppeni Kerneopgaven, sprog m.m. Derudover er en fast paeedagogmedi refleksionen pa alle
stuemgder, og somi samarbejde med den paedagogiske leder reflekterer videre over lgsninger og fokuspunkter pa
stuerne. Det faglige fyrtarn deltageri klyngens netveerksmgder og bringer temaer og inspiration med tilbage til
institutionen, sa medarbejdergruppenkan blive endnu bedre, forteelles det. Personalet bruger primaert SMTTE, som
systematisk arbejdsredskab ogdererstort fokus pa, hvordan teksten formuleres for at blive sa konkret som muligt.
Herefter evalueres og justeres pa mal og tiltag. Konsulenten har faet eksempler pa SMTTE tilsendt pa bade overordnede
temaersamt mere 'nzere’ temaer, og ved dialogen drgftede vi, at institutionen med fordel kunne dykke mere nedide
‘neere’ temaersamtat fa indsamlet brugbar data til evalueringen. Mange lege og aktiviteter planlaegges udfra
bdrnenes perspektiv, men den padagogiske leder peger pa, at det sagtens kunne veere et udviklingspunkt. Der skal
laves nylaereplani efteraret med tydeligere definitioner af den paedagogiske praksisi Nordlys. Desvaerre oplever
personalet, at leereplanen ikke udnyttes til fulde som paedagogisk redskab. Klyngen har planlagt en hel klyngedag med
oplaeg om lereplaneni efteraret.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Vi hararbejdet saerlig med struktur, arbejdsfaellesskaber, og gennemgang af felles aftaler, samt med kontakt fgr
opgaven ogtryghedscirklen.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport
Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.

Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere seerligt optaget af at eendre?
Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pa opfalgende tiltag?

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Vi skal fortseette med at arbejde med fokus pa den gode opdeling, og forskellige roller, samt ga i dybden med "Bgrn og
bevaegelseskultur". Vivil fortsat have legeni fokus, samt arbejde videre med cirkulaersprogpaedagogik, sa den bliveren
fastimplementeret paedagogiskindsats.
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Institutionens selvregistrering
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Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyl dt en selvregistrering, der omhandler

lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet og offentliggjorten Ja
paedagogisklaereplan med udgangspunktidet
paedagogiske grundlag, de seks | @replanstemaer og mal
forsammenhaengen mellem det paedagogiske

leeringsmiljg og bgrns lzering?

(0-5-ars institutioner)

Indsaet link til institutionens paedagogiske lzere plan https://nordlys -kk.aula.dk/om-os-og-vores-
(0-5-ars institutioner) paedagogik/laereplan-og-tilsyn

Harinstitutionen inden for de seneste to argennemfgrt Ja
og offentliggjort en evaluering af arbejdet med

leereplanen med udgangspunktide padagogiske mal?
(0-5-ars institutioner)

Indsaet link til seneste evaluering af arbejdet med den https://nordlys -kk.aula.dk/om-os-og-vores-
paedagogiske | replan paedagogik/laereplan-og-tilsyn

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lzereplanfordagtilbud i

perioden frabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering indenfordesidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)
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Harinstitutionen lokale retningslinjer for handtering og  lkke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage har institutionen afholdti 2
detforlgbne ar?

Er dergennemfgrten APV - herunderogsaift.kemiog Ja
kemisk risikovurdering - i institutioneninden for de sidste
toar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 19-09-2023
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillinger i Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer for journalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftlig evaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektion af legepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
|legepladsteametindenforde sidste tre ar?
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Er eventuelle bemaerkninger fra | egepladstilsynet Ikke besvaret
udbedret?
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